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Ambtelijk of bestuurlijk fuseren 

Het nieuwe onderzoek naar de verschillen tussen ambtelijke en bestuurlijke fusie gaat weinig extra 

informatie opleveren. Het genoemde bedrag van 85.000 is daar natuurlijk niet helemaal voor nodig.  

Maar het geeft in ieder geval vertraging in het proces met gevolg dat: 

 Het zal voer zijn voor de tegenstanders en gaat hen niet overtuigen 

 Het zal de voorstanders frustreren, nog meer vertraging. Nog meer kosten.  

 De gemiddelde inwoner zal in vertwijfeling zijn schouders ophalen en opnieuw schamperen 

over de politiek. 

Definitie 

A. Bij een ambtelijke fusie worden al de ambtenaren van de drie gemeenten in 1 organisatie 

samengevoegd. Er wordt op 1 plaats beleid gemaakt. We worden minder kwetsbaar en 

dubbele functies  de bezetting kunnen worden gesaneerd. 

B. Bij een bestuurlijke fusie gaan we een stap verder. Ook de gemeenteraad wordt 

samengevoegd Er komt 1 college van burgemeester en wethouders . 

 

Bestluitvaardigheid 

Op dit moment voeren we een aantal taken gezamenlijk uit. Op dit moment moet er:  

1. ambtelijk worden afgestemd als er een gezamenlijk voorstel moet komen.  

2. Een beslissing moet door 3 colleges worden voorbereid en goedgekeurd 

3. De drie raden moeten een besluit nemen en hebben de mogelijkheid om voorstellen te 

wijzigen, voor of tegen te stemmen.  

Zowel bij optie A en B wordt er effectiever gerealiseerd door de ambtelijke organisatie maar als er 

geen bestuurlijke fusie komt dan: 

 Kan het zijn dat er toch verschillende opdrachten komen 

 Dat er verschil in beleid  komt per gemeente 

 Dat de ene wethouder van gemeente A toch een ander politiek accent wil leggen als de 

wethouder of gemeenteraad van gemeente B . 

Dit is de grote angst die ook door de gezamenlijke ondernemersraden hebben uitgesproken tegen 

alleen een ambtelijke fusie. Een angst gebaseerd op tenminste 7 jaar ervaring in samenwerking op 

bestuurlijk niveau.  

Kortom: ambtelijke fusie helpt in niet besluitvaardigheid en slagvaardigheid  van het 

gemeentebestuur.   

 

Verantwoording 3 wethouders leggen verantwoording af aan eigen gemeenteraad en men moet dan 

wel bereid zijn om gezamenlijk beleid te verdedigen.  Ook bij de directe aansturing van ambtelijke 

organisatie kan dit spanningen geven.  Lokaal belang zal strijden om algemeen belang.  
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Financieel 

Bij het uitwerken van deze 2 modellen zijn er een aantal verschillende zaken te noemen. 

Vergoeding bij fusie.  Bij fusie ontvangen we een vergoeding voor  het proces wat we niet ontvangen 

bij ambtelijke fusie. Dit bedrag van ongeveer  

 

Bij ambtelijke fusie blijven we zelfstandige gemeenten en ontvangen we 3 keer  een basisbedrag per 

gemeente. Dat betekend dat er taakstellend wel een bezuiniging van  1 miljoen moet worden  

gezocht. 

 
 

In onderstaande tabel is  aangegeven wat de verschillen zijn tussen de bestuurlijke kosten van de 

gemeenteraden  en gemeentebesturen. Daar zijn geen extra vergoedingen in meegenomen en ook 

niet de apparaatskosten (griffie, bode, etc) die bij 1 ipv van voor 3 gemeenteraden moeten werken 

 

Bij de ambtelijke organisatie is het moeilijker te bepalen/ Loongebouw is afgeleide van grootte van 

de gemeente. Maar  ook een discussie over de soort en omvang van de werkzaamheden.  Ook is nog 

niet gekeken naar gemeentesecretaris omdat dit afgeleide is van het model wat wordt gekozen. 

Er worden minder raadsleden  gekozen worden , maar zij zullen er wel op vooruit gaanin hun 

vergoeding.  

Wethouders in grotere gemeente worden over het algemeen full time aangesteld wat in ieder geval 

voor de wethouders van kleinere gemeenten een  behoorlijke verbetering is van hun positie. Zal 

mogelijk maken om gekwalificeerde bestuurders te vinden. 

  

Post ambtelijke fusie fusie verschil

frictievergoeding eenmalig 0 8.700.000€         8.700.000€        

vaste voet gemeente structureel? 1.500.000€                 500.000€            -1.000.000€       

 ambtelijke fusie fusie versch per jr

Burgemeester 20.674,00€                 8.018,00€     -151.872,00€    

Wethouders 47.313,60€                 43.091,40€  -50.666,40€       

Raadsleden 32.692,82€                 36.332,00€  43.670,16€        

TOTAAL -158.868,24€    

NB

bij Volledige invulling FTE wethouders 60.855,30€                 43.091,40€  -213.166,80€    

bij voorstel voor minder raadsleden 28.972,58€                 31.644,00€  32.057,04€        



 

Christen Unie Aalburg    GWC verschil analyse  maart 2013   

3  

Voordelen van ambtelijke fusie 

Het lijkt beter mogelijk om beleid lokaal in te kleuren.   

Het totaalbeeld geeft voor ons aan dat er onvoldoende voordelen zijn aan ambtelijke fusi e en daar 

zou voor ons ook geen energie en geld in gestoken moeten worden. 

 

 

onderwerp ambtelijke fusie Fusie

besluitvaardigheid - +

ambtelijke efficiency - +

Advies BOR -/- +

Kosten bestuur - +

kosten gemeenteraad Gelijk -

vergoeding raadsleden Gelijk +

Beleidsvrijheid +/- -/+

vermindering kwetsbaarheid + +

democratische controle - +


